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OECD 2016 istihdam Goriiniimii
Tiirkce Ozet

Kriz sonrasi ig boslugu nihayet kapaniyor fakat hlikumetlerin is kalitesindeki zayifligi ve isgiicl
piyasasindaki firsat esitsizligini ele almalari gerekiyor

OECD ulkelerinin isgucl piyasasindaki sartlar iyilesmeye devam ediyor ve ¢alisma yasindaki ¢alisan
nufus payinin, kiresel finans krizinin baglamasindan yaklasik on yil sonra 2017'deki kriz-6ncesi seviyeye
geri dénmesi Ongdruliyor. Ancak toparlanma dengesiz kalmaya devam ediyor ve igsizlik de, dnemli
sayidaki Avrupali OECD (ilkesinde ¢ok yiiksek seyrediyor. isglicli piyasasindaki gevsekligin absorbe
edildigi Ulkelerde dahi islerin dusuk kaliteli olusu ve isgucl piyasasindaki esitsizligin yiksek dizeyde
kalmasi endiseye yol agiyor. Blylk Resesyon sirasinda islerini kaybeden iscilerin gogu artik iglerine geri
doéndlu fakat maaslar kontrol altinda, is baskisi da yaygin kalmaya devam ediyor. Buyik Resesyon
sirasinda imalat ve insaat alanlarindaki islerinden olan isgilerin codu kendi vasiflarinin ve deneyimlerinin,
hizmet sektdriinde olusmakta olan daha yiksek maagli igler igin yeterli olmadigini gérdiler.

Hem istihdam hem de 6grenimden kopan dlisiik vasifli gengler, isglicii piyasasinda sirekli geride
kalma riski tasiyor

isglicti piyasasi performansindaki genel iyilesmeye ragmen diisiik vasifli gengler gibi ne istihdamda ne
de egditimde yer alan, riske acik gruplar ("NEET'ler" olarak adlandirilir) geride kalma riski tagiyor. 2015'te
OECD bodlgesindeki 15-29 yas grubunun %15'i bu kategoride yer aliyordu ve 2007'deki kiresel kriz
Oncesine gdére mutedil bir artis gosterdi. NEET'lerin ortalama olarak %38'i Ust orta egitimlerini OECD
bdlgesinde tamamlamamis bulunuyor ve daha egditimli NEET'lere goére filen is aramalari daha az
muhtemel (%45'e karsilik %33). Dusuk vasifli NEET'lerin yaklagik Ugte birinin igsiz bir aile (yani yetiskin bir
¢alisani olmayan aile) icinde yasiyor olmasi, bu gruptaki birgok kisinin hem dusuk cari gelirle hem de sinirli
miktarda isglcu piyasasi firsatiyla karsi karsiya kaldigini ortaya koyuyor. Riske agik bu grubun birgok
Uyesinin, uzun vadeli kariyer beklentilerini iyilestirmek icin hedefe ydnelik yardima ihtiya¢c duymasi
muhtemel.

Vasiflarin isyerinde nasil kullanildigi verimliligi, maaglari ve is memnuniyetini etkiliyor ve caliganlar ile
hiikumetlerin vasiflarin daha iyi kullanimini destekleyecek daha ¢ok sey yapmalari gerekiyor

iscilerin kendi bilgi isleme becerilerini isyerinde ne dlglide kullaniyor olduklari, verimliligin, maaslarin ve
is memnuniyetinin 6nde gelen bir belirleyicisidir. Vasif kullanimi hakkinda - Yetigkin Vasiflari Anketine
katilan 25'ten fazla OECD ulkesinin verilerine dayanan - yeni bir analiz, vasif kullaniminin énemini
belgeliyor ve bunu iyilestirmenin birkagc unsurunu tespit ediyor. Ozellikle takim galismasi, is rotasyonu,
ikramiye 6demesi ve galisma saatlerinde esneklik gibi Yiksek Performansli is Uygulamalari, vasiflarin
isyerinde ciddi élgtide daha iyi kullaniimasiyla iliskilendiriliyor. Kiresellesme ve Ulke disina kayis da vasif
kullanimini etkiliyor fakat bir Glkenin firmalarinin kiresel deger zincirleri igcindeki konumuna bagli olarak
bunlarin etkisi, olumlu veya olumsuz olabilir. Toplu pazarlik ve asgari Ucret de dahil olmak Uzere birtakim
isgucl piyasasi kurumlari da birgok durumda vasif kullanimini gelistiriyor. Vasiflari gelistirmeye ydnelik
politika segenekleri, etkili uygulamalar hakkinda Ulkeye 6zel érneklerle tespit ediliyor ve sergileniyor.
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Yapisal reformlar, kisa vadeli istihdam zararlariyla sonuglanabilir fakat hiikumetler bu maliyetleri
azaltma veya hatta bunlardan kaginma y6niinde adimlar atabilirler

Uriin ve isglicli piyasalarindaki yapisal reformlarin ortalama olarak uzun vadede olumlu etkilerinin
olacagina ¢unku bunlarin genel verimliligi artirdiklarina dair yaygin bir fikir birligi bulunuyor. Ancak bu
yapisal reformlar isgiicl piyasasinda kisa vadeli ayarlama maliyetlerini gerektirebilir. Sektér dizeyindeki
verilerin yeni bir analizi, giris engellerini asag! ¢eken reformlarin ve isten gikarma maliyetinin gézardi
edilemeyecek nitelikte gegcici istihdam kayiplarina yol agtigini gdéstermektedir ki bu sonug, son zamanlarda
uygulanan u¢ EPL reformuna dair érnekolay ¢alismalarinin tamamlayici kanitlariyla teyit edilmistir. Ancak
ekonomik bir genigleme sirasinda bu gibi reformlar yasalastiginda bu kisa vadeli maliyetlerin daha kiguk
oldugu veya hatta hi¢ bulunmadigi ortaya konulmustur. Kisa vadeli istihdam maliyetlerini hafifletmeye
yardimci olabilecek olan ise alma ve isten ¢ikarma kurallarini kolaylastiran bir reformu toplu pazarlik veya
issizlik 6demelerine dair reformlarla birlestiren politika segcenekleri de belirlenmektedir.

Gelismekte olan llkelerdeki cinsiyetler arasi mesafenin kapatilmasi da 6nemli bir zorluktur

Son yuzyildaki beklenmeyen ilerlemeye ragmen isglici piyasasindaki cinsiyetler arasi mesafe dinya
genelinde devam etmektedir ve 6zellikle de gelismekte olan ekonomilerde kayda degerdir. Kadinlarin isgal
ettigi islerin orani artmis olsa da kadin isciler erkeklere gére daha koétl islerde calismaya devam
etmektedirler. Cinsiyetler arasi mesafeye dair glincel bir tablo da dinya niGfusunun yaridan fazlasini
olusturan gelismekte olan 16 ekonomide gorilmektedir. isgiicii piyasasi sonuglarinda son zamanlarda
gérilen egilimler éne gikariimakta ve bunlarin temel itici giigleri tespit edilmektedir. Ozellikle diinya
genelinde sureklilik gbsteren cinsiyetler arasi maas farklligi yakindan analiz ediliyor ve farkl bilesenlere
ayriliyor. Bu kanitlara dayali olarak cinsiyetler arasi mesafeyi dengeleyen kapsamli bir politikalar dizisi
tespit ediliyor.
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