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Streszczenie w jezyku polskim

Pokryzysowa luka w zatrudnieniu wreszcie sie wypetnia, ale rzady muszg zajgc sie ztg jakoscig
zatrudnienia oraz nierébwnymi szansami na rynku pracy

W krajach OECD warunki na rynku pracy nadal sie polepszajg, a stopa zatrudnienia ludnosci w wieku
produkcyjnym powinna wréci¢ do poziomu sprzed kryzysu w 2017 r. - blisko dziesie¢ lat od poczatku
Swiatowej zapasci finansowej. Jednakze poprawa sytuacji przebiega nieréwno, a bezrobocie utrzymuje sie
na zbyt wysokim poziomie w sporej czesci europejskich krajow OECD. Nawet w panstwach, gdzie zastoj
na rynku pracy zostat zniwelowany, szczegdlnej uwagi wymagaja: niska jako$¢ zatrudnienia oraz wysoki
poziom nieréwnosci na rynku pracy. Wiele osdb, ktére stracito prace w czasie Wielkiej Recesiji, zostato na
nowo zatrudnionych, jednakze wzrost ptac pozostaje sttumiony, a stres zwigzany z praca jest powszechny.
Umiejetnosci i doswiadczenie wielu oséb zwolnionych w trakcie Wielkiej Recesji w sektorach produkgciji i
budownictwa nie pozwolity im na uzyskanie lepiej ptatnych miejsc pracy tworzonych w branzy ustugowe.

Mtodzi pracownicy o niskich kwalifikacjach, oddaleni od $wiata pracy i nauki mogg na state pozostac
w tyle na rynku pracy

Mimo ogdlnej poprawy funkcjonowania rynku pracy, istnieje ryzyko, ze najstabsze grupy pozostang z
tytu. Chodzi m.in. o mtode osoby o niskich kwalifikacjach, ktére nie pracuja, nie uczg sie, ani nie szkolg (z
ang. ,NEETSs” - neither in employment nor in education or training). W 2015 r. 15 proc. mtodziezy w wieku
15-29 lat z krajow OECD znajdowato sie w tej grupie, co stanowi umiarkowany wzrost w stosunku do
poziomu odnotowanego na krétko przed kryzysem $wiatowym w 2007 r. Srednio 38 proc. 0s6b z kategorii
NEETs w krajach OECD nie posiada wyksztatlcenia $redniego drugiego stopnia i jest mniej
prawdopodobne, ze aktywnie szuka pracy, w pordwnaniu do bardziej wyksztatconych oséb z grupy NEETs
(33 proc. w stosunku do 45 proc.). Blisko jedna trzecia nisko wykwalifikowanych osob z grupy NEETs
mieszka w "niepracujgcym" gospodarstwie domowym (tj. w gospodarstwie domowym, w ktérym nie ma
zatrudnionej osoby dorostej), co wskazuje, ze wiele oséb z tej grupy zmaga sie zaréwno z niskimi
biezgcymi dochodami jak i ograniczonymi szansami na rynku pracy. Prawdopodobnie wielu cztonkow tej
wrazliwej grupy potrzebuje ukierunkowanej pomocy w polepszeniu ich dlugoterminowych perspektyw
zawodowych.

Sposodb wykorzystywania umiejetnosci w pracy wplywa na wydajno$c, ptace i satysfakcje z pracy, a
rzgdy i pracodawcy powinni zrobi¢ wiecej, by sprzyjac¢ lepszemu wykorzystaniu umiejetnos$ci

Nowatorska analiza wykorzystania umiejetnosci - oparta na danych z ponad 25 krajéw OECD objetych
Ankietg Umiejetnosci Osob Dorostych - opisuje jak wazne jest wykorzystanie umiejetnosci oraz okresla
czynniki mogace je poprawi¢. Zwlaszcza Praktyki Wysoce Efektywne, takie jak praca zespotowa, rotacja
stanowisk, bonusy oraz elastyczne godziny pracy potgczone sg ze znacznie lepszym wykorzystaniem
umiejetnosci w pracy. Globalizacja i offshoring rowniez wptywajg na wykorzystanie umiejetnosci, ale ich
wptyw moze by¢ pozytywny lub negatywny, zaleznie od pozycji przedsiebiorstw danego kraju w catym
tancuchu wartosci. Takze niektére instytucje prawne rynku pracy, w tym negocjacje zbiorowe i ptace
minimalne, w wiekszosci przypadkdéw poprawiajg wykorzystanie umiejetnosci. Warianty polityk majgcych
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na celu poprawe wykorzystania umiejetnosci zostaty zidentyfikowane i zobrazowane konkretnymi
przyktadami z krajow, w ktorych zastosowano skuteczne praktyki.

Reformy strukturalne mogg pociggng¢ za sobg krotkotrwaty spadek zatrudnienia, ale rzgdy majg
mozliwo$c¢ podjecia krokobw ku zmniejszeniu, a nawet uniknieciu takich kosztow

Wiekszos¢ ekonomistow jest zdania, ze reformy strukturalne dotyczgce produkcji i rynku pracy maja z
reguty pozytywne skutki diugoterminowe, gdyz podnoszg ogdlng wydajnos¢. Jednakze reformy
strukturalne tego typu moga pocigga¢ za sobg réwniez krotkotrwate koszty dostosowawcze na rynku
pracy. Nowe badania przeprowadzone na poziomie branzowym wykazujg, ze reformy obnizajgce bariery
wejscia na rynek oraz koszty zwolnien wywolujg znaczny przejSciowy spadek zatrudnienia. Wynik ten
zostat potwierdzony informacjami uzupetniajgcymi ze studidw przypadkéw trzech niedawno
wprowadzonych aktéw prawnych dotyczacych ochrony zatrudnienia. Niemniej te krotkotrwate koszty
okazujg sie mniejsze, a nawet nieistniejgce, kiedy reformy tego typu sg przeprowadzane w czasie
ekspansji gospodarczej. Proponowane warianty polityk mogg poméc w tagodzeniu krétkotrwatego spadku
zatrudnienia rowniez jedli reformy utatwiajacyce zatrudnienie i zwolnienia pojdg w parze z reformami
dotyczgcymi negocjacji zbiorowych czy zasitkéw dla bezrobotnych.

Likwidacja nieréwnosci w traktowaniu ptci w gospodarkach wschodzgcych to nadal wielkie wyzwanie

Mimo bezprecedensowych postepdw osiagnietych w zeszlym stuleciu, nieréwnosci w traktowaniu pici
na rynku pracy utrzymujg sie na calym Swiecie, a w gospodarkach wschodzgcych sg szczegdlnie
widoczne. Podczas gdy proporcja miejsc pracy zajmowanych przez pte¢ zenskg wzrosta, kobiety nadal
wykonujg gorsze prace niz mezczyzni. Przedstawiono uaktualniony obraz nieréwnosci uwarunkowanych
picig dla 16 gospodarek wschodzacych, obejmujgcych ponad potowe Iludnosci na Swiecie.
Wyeksponowano wyniki ukazujgce ostatnie tendencje z wielu rynkéw pracy oraz zidentyfikowano
sprzyjajgce im czynniki. Zwtaszcza réznice w wynagrodzeniu w zaleznosci od ptci, ktére utrzymujg sie na
catym Swiecie, zostaty dogtebnie zbadane i scharakteryzowane dzieki roztozeniu zjawiska na odrebne
elementy. W oparciu o to istne zatrzesienie dowodow, zidentyfikowano obszerny zestaw dzZwigni
stuzgcych likwidacji nieréwnego traktowania pici.
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