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e Prognoza stanu zatrudnienia w OECD jest dorocznym sprawozdaniem OECD
dotyczacym stanu rynku pracy i zatrudnienia na obszarze OECD.

e W wydaniu na rok 2010 przedstawiono zaktualizowane informacje na temat skutkow
kryzysu finansowego i ekonomicznego w odniesieniu do rynku pracy. W raporcie
zwrocono uwage na rozne mechanizmy przystosowawcze, ktore wystapity w krajach
OECD oraz na najwazniejszych rynkach wschodzacych: gwattowny skok wskaznikow
bezrobocia w jednych krajach kontrastujacy z bardziej stonowanym wzrostem bezrobocia
w innych, gdzie programy skracania czasu pracy umozliwiaja redukowanie wymiaru
czasu pracy w celu ocalenia stanowisk.

e Reakcja rynku pracy i polityki spotecznej na kryzys jest dynamiczna, wymaga jednak
duzych korekt w zwiazku z postgpujacym ozywieniem gospodarczym i wprowadzanymi
ograniczeniami budzetowymi.

e W wydaniu na rok 2010 przedstawiono réwniez poglebiona ocen¢ mobilnosci sity
roboczej na rynkach pracy krajow OECD. Wynika z niej, ze we wszystkich branzach i we
wszystkich krajach mozna zaobserwowa¢ ciagly proces realokacji pracownikow
i stanowisk pracy z firm upadajacych do rozwijajacych sig¢. Aby zmaksymalizowaé
korzystny wptyw tych ruchow na wydajno$¢ pracy oraz zminimalizowaé negatywny
wplyw wiazacej si¢ z nimi niepewnosci wsrdd pracownikow, niezbedna jest jednak
odpowiednia polityka zatrudnienia.

e W Prognozie stanu zatrudnienia przedstawiono rowniez nowe fakty na temat zatrudnienia
w niepelnym wymiarze godzin. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze starania rzadow
w kierunku zwigkszenia zatrudnienia w niepelnym wymiarze godzin charakteryzujacego
si¢ wysoka jakoS$cia pracy moga okazac si¢ wazna strategia promocji zatrudnienia. Jest to
szczegdlnie wazne w konteks$cie starzenia si¢ spoteczenstwa, dazenia pracownikow do
uzyskania rownowagi migdzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz lagodnego
przechodzenia mtodych os6éb z systemu edukacji na rynek pracy.
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W wiekszosci krajow nastepuje
ozywienie gospodarcze...

Gospodarka $wiatowa podnosi si¢ z najwigkszego kryzysu finansowego
i ekonomicznego, jaki miat miejsce w ostatnim potwieczu. Jednak aby zagoity si¢ rany,
ktére w trakcie kryzysu odnidst rynek pracy, potrzeba bedzie czasu i silnej woli
politycznej. O ile ozywienie gospodarcze rosnie i umacnia sig, to wskazniki wzrostu
zatrudnienia nadal pozostawiaja wiele do zyczenia. W ciagu dwuletniego okresu do
pierwszego kwartatu 2010 r. zatrudnienie na obszarze OECD zmniejszylo si¢ o 2,1%,
a stopa bezrobocia wzrosta o 50%, osiagajac warto$¢ 8,5%, odpowiadajaca 17 milionom
nowych bezrobotnych. Co wigcej, rozszerzony wskaznik obejmujacy osoby bezrobotne
zniechgcone do poszukiwania pracy oraz zatrudnione w niedostatecznym wymiarze godzin
jest niemal dwukrotnie wyzszy od oficjalnego wskaznika bezrobocia.

...jednak w wiekszosci przypadkow
prognozowany wzrost produkcji nie
bedzie na tyle silny, by mozna szybko
zlikwidowaé powazny zastoj na
rynkach pracy w wielu krajach...

Mimo ze szczytowe wskazniki bezrobocia mamy juz za soba, a zgodnie z najnowszymi
prognozami OECD wzrost gospodarczy w tym i nastgpnym roku bedzie wyzszy, niz
przewidywano, obecne ozywienie gospodarcze najprawdopodobniej nie wystarczy, by
w krotkim czasie doprowadzi¢ do zniesienia wysokich wskaznikow bezrobocia
i zatrudnienia w niedostatecznym wymiarze godzin. W istocie, z najnowszych prognoz
wynika, ze wskaznik bezrobocia na obszarze OECD moze do konca 2011 r. nadal
pozostawac na poziomie powyzej 8%.

Biorac pod uwage, ze wiele 0sdb pozostajacych bez pracy do§wiadcza dtugotrwatego
bezrobocia, istnieje zagrozenie, ze ten duzy wzrost cyklicznego bezrobocia nabierze
charakteru strukturalnego. Jednak zagrozenie to znacznie ro6zni si¢ w poszczegdlnych
krajach. W jednych krajach masowe zwolnienia pracownikéw doprowadzily do duzego
wzrostu bezrobocia i braku aktywnos$ci, podczas gdy w innych wyjatkowo duza czgsc
zmniejszenia nakladéw pracy nalezy przypisywac¢ zredukowaniu czasu pracy. Aby
w pierwszej z wymienionych grup nie doszto do utrwalenia si¢ wysokiego poziomu
bezrobocia, potrzebny bedzie dynamiczny wzrost zatrudnienia. Z kolei w drugiej
z wymienionych grup odczuwana jest obawa, ze w trakcie ozywienia gospodarczego
tempo powstawania nowych miejsc pracy bedzie znikome (tzw. wzrost gospodarczy bez
wzrostu zatrudnienia).

Gospodarki krajow OECD stanely
przed przytlaczajqcym podwojnym
wyzwaniem zredukowania wysokiego
bezrobocia i wysokiego wskaznika
zatrudnienia w niedostatecznym
wymiarze godzin przy jednoczesnym
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zmaganiu sie z dotychczas
niespotykanymi deficytami
budzetowymi

W obliczu szybko rosnacych wskaznikéw bezrobocia i zatrudnienia w niedostatecznym
wymiarze godzin wigkszo$¢ krajéw OECD juz na samym poczatku dekoniunktury szybko
zwigkszyla zasoby przeznaczone na programy aktywizacji zawodowej. Na poczatku roku
wigkszos¢ rzadow planowata utrzymac zasoby przeznaczone na rok 2010 na dotychczasowym
poziomie, a w kilku przypadkach nawet je zwigkszyc¢. Niestety daje o sobie zna¢ coraz wigksza
presja na zmnigjszanie deficytow budzetowych i wiele krajow musi dokonywaé trudnych
wyborow w zwiazku z rozdysponowaniem szczuptych zasobow finansowych. Wskazane jest,
by polityka aktywizacji zawodowej nadal pozostawata odpowiednio finansowana. Jednak
przede wszystkim nalezy skupi¢ si¢ na opfacalnych programach skierowanych do najbardziej
defaworyzowanych grup.

Instrumenty wspierania popytu na

prace powinny ewoluowac od dziatan
zmierzajqcych do ocalenia stanowisk
pracy w kierunku tworzenia nowych...

Podczas kryzysu ekonomicznego w wigkszosci krajow OECD podjeto wazne
przedsigwzigcia publiczne i prywatne w celu utrzymania odpowiedniego popytu na prace,
szczegblnie poprzez zachecanie pracodawcdéw do skracania godzin pracy jako alternatywy
dla zwolnien. Na podstawie danych przedstawionych w niniejszym wydaniu mozna
stwierdzi¢, ze w trakcie kryzysu wazna role w walce o ocalenie miejsc pracy odegraty
publiczne programy skracania czasu pracy. Znaczna redukcj¢ godzin pracy uzyskano tez
dzieki cigciom nadgodzin, usrednianiu liczby godzin w okresach rozliczeniowych i —
w niektorych przypadkach — porozumieniom pracodawcéw z pracownikami. W wielu
krajach popyt na pracg wspierany byl tez przez obnizanie pozaptacowych kosztoéw pracy.

Poniewaz ozywienie nabiera tempa, nalezy zacza¢ stopniowo wycofywac programy
skracania czasu pracy, by nie hamowac¢ korzystnego dla wydajnos$ci procesu realokacji sity
roboczej migdzy sektorami i firmami. Réwnoczesnie trudne warunki budzetowe sktaniaja
do przeniesienia uwagi z ogodlnych cig¢ pozaplacowych kosztow pracy na doptaty do
tworzenia nowych stanowisk, zwtaszcza w przypadku osob dlugotrwale bezrobotnych
iinnych zagrozonych grup. W ten sposdb bedzie mozna unikna¢ nasilenia zjawiska
okreslanego jako zbedna strata spoteczna (ang. deadweight loss).

Powszechne zainteresowanie programami skracania czasu pracy dostarcza
interesujacych wnioskdw na temat sposobu ich optymalnego wykorzystania w cyklu
gospodarczym. Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze poziom zainteresowania byt rozny:
o wiele wigkszy w krajach, ktore tego typu programy stosowaly juz przed kryzysem, niz
w tych, ktore wprowadzaly je od zera podczas kryzysu. W tym przypadku wlasciwy
moment rozpoczgcia programu byt krytyczny, poniewaz wiadomo, ze tego typu programy
sa najbardziej skuteczne we wczesnej fazie dekoniunktury. W niektorych krajach niestety
nie udato si¢ rozpocza¢ programow na tyle szybko, by mozna z nich czerpa¢ pelne
korzysci. W $wietle opisanych wyzej probleméw nasuwa si¢ wazne pytanie: czy nie
nalezaloby réwniez w czasach koniunktury utrzymywac programoéw skracania czasu pracy,
ktoére moglyby by¢ prowadzone na niewielka skalg, ale w pelni profesjonalnie, i w razie
pogorszenia sytuacji szybko rozszerzane, czg$ciowo poprzez tymczasowa zmiang zasad
w celu przyciagnigcia wigkszej liczby zainteresowanych.
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Nalezy utrzymywac wsparcie
dochodowe dla bezrobotnych,
uzalezniajqc je jednak od wydajnego
poszukiwania przez nich pracy

Narastanie zjawiska dtugoterminowego bezrobocia stwarza palaca potrzebg zapewnienia
osobom bezrobotnym wsparcia finansowego. W krajach, w ktorych okresy wyplacania
$wiadczen dla bezrobotnych sa zwykle krotkie lub osoby zatrudnione w nietypowych
zawodach nie otrzymuja zasitkow, w czasie kryzysu uzasadnione bylo wydluzenie okresu
wyptacania §wiadczen i objecie nimi 0os6b dotychczas nieuprawnionych. Zmiany te powinny
zosta¢ utrzymane do momentu, gdy grupa osob dilugotrwale bezrobotnych zacznie sig
gwaltownie zmniejsza¢. Jednak jeszcze wazniejsze staje si¢ zagwarantowanie, by
zwigkszeniu $wiadczen i zakresdw §wiadczen towarzyszylo $ciste kontrolowanie staran
majacych na celu znalezienie pracy przez te osoby. Pozwoli to unikna¢ ich uzaleznienia si¢
od $wiadczen socjalnych. Jest to trudny problem, zwlaszcza w krajach, w ktorych publiczne
shuzby zatrudnienia cierpia na niedobor pracownikow lub nie maja wystarczajacych
mozliwosci administracyjnych, aby obstuzy¢ duze i coraz bardziej zré6znicowane grupy osob
poszukujacych pracy. Kraje, w ktorych zasitki dla bezrobotnych byly stosunkowo wysokie
juz przed kryzysem i zostaly jeszcze zwigkszone, powinny w trakcie ozywienia szybko
wycofac te instrumenty kryzysowe.

Waznq role w zapewnieniu osobom
poszukujqcym pracy odpowiednich
zaje¢ majq do odegrania stuzby
Swiadczqce pomoc w odzyskaniu
pracy

Juz przed kryzysem skuteczne strategie aktywizacji zawodowej pomogly wielu krajom
obszaru OECD uzyska¢ niskie wskazniki bezrobocia. Moga one tez odegra¢ wazna role
W przyspieszeniu powrotu o0sob poszukujacych pracy na rynek zatrudnienia w trakcie
ozywienia gospodarczego. Polityka aktywizacji zawodowej musi jednak zosta¢ dostosowana
do warunkéw gospodarczych. W wigkszo$ci krajow zostala utrzymana lub nawet
rozszerzona podstawowa pomoc w zakresie poszukiwania pracy oraz podjgto starania
w kierunku zapewnienia bardziej ukierunkowanej pomocy w odzyskaniu pracy. Chodzi m.in.
o szkolenia dla osob, ktére maja najwigksze trudnos$ci ze znalezieniem pracy. W obecnych
okoliczno$ciach z pewnos$cia nastapi zwrot ku wigkszym inwestycjom w szkolenia,
zwlaszcza te, ktore odpowiadaja potrzebom lokalnych rynkow pracy. Cho¢ wprowadzenie
skutecznej strategii aktywizacji zawodowe] zajmuje duzo czasu, a czgsto wymaga
przeprowadzenia reformy instytucjonalnej, by¢ moze warto skorzysta¢ ze zwigkszonych na
skutek kryzysu zasoboéw ludzkich i z ich udziatem opracowaé bardziej skuteczna i prezna
strategi¢ aktywizacji zawodowej na przysztosc.

Kompleksowa strategia promujqca
tworzenie nowych miejsc pracy oraz
zrownowazony wzrost gospodarczy
moze tez obejmowac rozwazenie
zmian w prawie pracy

Jest to niezwykle trudny moment na rozwazanie strukturalnych reform rynku pracy,
zwlaszcza takich, ktore wiaza si¢ ze zmianami w prawie pracy. Jednakze wraz
z nabierajagcym tempa ozywieniem gospodarczym nalezy mysle¢ o stworzeniu
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odpowiednich zachet dla firm, aby zatrudniaty nowych pracownikoéw. Poza tymczasowymi
doptatami do nowych miejsc pracy oraz wspieraniem zdolno$ci do zatrudnienia, dziatania
te moga polega¢ m.in. na przywracaniu rownowagi miedzy ochrona pracy tymczasowej
ipracy statej. Dzigki temu praca tymczasowa begdzie mogla pemi¢ rolg etapu
przejsciowego przed podjeciem pracy statej, a nie — jak czasem bywa — putapki.

Taka strategia z czasem doprowadzi jednak do zwigkszenia mobilnosci sity roboczej
w grupie pracownikdéw zatrudnionych na stale. Niektdrzy z nich w trakcie poszukiwania
kolejnej pracy, a nawet po jej znalezieniu moga doswiadczy¢ utraty czesSci dochodow.
Dlatego reforma prawa pracy powinna wejs¢ w sktad kompleksowego pakietu dziatan,
obejmujacego tez odpowiednie zasitki dla bezrobotnych, $cista kontrolg nad gotowoscia do
podjecia pracy oraz wlasciwie zaprojektowane instrumenty aktywizacji zawodowej. Fakty
przedstawione w niniejszym wydaniu Prognozy wskazuja, ze ochrona pracownikow
1 towarzyszenie im w zmianie pracy ma pozytywny wplyw na wydajna realokacje sily
roboczej. Taki sam wniosek zostal przedstawiony w Zrewidowanej strategii zatrudnienia
OECD. Jednak dzisiaj ma on duzo wigksze znaczenie ze wzgledu na fakt, ze nadrzedna
stata si¢ potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy, ale i promowania efektywnej realokacji
stanowisk, w celu zwalczania wysokiego i trwalego bezrobocia oraz wspierania
zroéwnowazonego i sprawiedliwego wzrostu gospodarczego.

Wychodzenie z kryzysu zatrudnienia

W niniejszym rozdziale przedstawiono informacje aktualizujace Prognoze stanu
zatrudnienia na rok 2009, dotyczace wptywu recesji z lat 2008—2009 na rynek pracy oraz
dziatan podejmowanych w celu ztagodzenia wynikajacego z niej kryzysu zatrudnienia.
Udokumentowano w nim szybkie pogarszanie si¢ sytuacji na rynku pracy w trakcie
kryzysu gospodarczego i podkreslono, ze nawet przy postepujacym ozywieniu
gospodarczym potrzeba bedzie wigcej czasu, aby wskazniki bezrobocia i zatrudnienia
w niedostatecznym wymiarze godzin zostaly znacznie zredukowane w stosunku do ich
obecnego wysokiego poziomu. Nalezy zaznaczy¢, ze wzrost bezrobocia w poszczegdlnych
krajach ksztattowal si¢ bardzo rdznie, a réznice w tempie spadku realnego PKB
pozostawiaja wigksza cze$¢ tej roznorodnosci bez wyjasnienia. W istocie, w niektorych
krajach pracodawcy zareagowali na gwalttowny spadek popytu roéwnie gwattowna redukcja
zatrudnienia, podczas gdy w innych potozono nacisk na zmniejszenie wymiaru czasu pracy
i dzielenie pracy (ang. work sharing). Duzy wpltyw redukcji wymiaru czasu pracy na
korekte¢ naktadow pracy ludzkiej w trakcie recesji nalezy zawdzigczaé po czesci
publicznym programom skracania czasu pracy, dzigki ktérym ocalonych zostalo wiele
miejsc pracy, przynajmniej na pewien czas. Wladze wielu krajow planowaty w 2010 r.
zwigkszy¢ wsparcie dochodowe oraz pomoc w znalezieniu ponownego zatrudnienia dla
osOb, ktoére stracity pracg. Stangly jednak przed dylematami dotyczacymi tempa
wycofywania tej pomocy w kontekscie nadal niepewnego ozywienia gospodarczego
i naciskoOw na ograniczanie wydatkow. Priorytety na przyszto$¢ to zapewnienie ozywienia
gospodarczego obfitujacego w nowe stanowiska pracy, podczas gdy najbardziej palaca
staje si¢ walka z bezrobociem i brakiem aktywnos$ci 0s6b pozostajacych bez pracy.

Rys. 1.19: Srednioroczny
odsetek wszystkich
pracownikow uczestniczqcych
w programach skracania czasu
pracy
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Swiatowy kryzys na rynkach wschodzacych: wplyw kryzysu na
rynek pracy oraz dzialania naprawcze

Niedawny globalny kryzys finansowo-gospodarczy ma wyrazne skutki spoleczne
w gospodarkach wschodzacych, gdzie pracownicy sa w wigkszym stopniu niz

w gospodarkach rozwinigtych narazeni na wszelkie wstrzasy. Kraje, ktore stosowaty Rys. 2.9: Cykliczne zmiany
programy ochrony socjalnej jeszcze przed kryzysem, maja lepszy punkt wyjscia do poziomu konsumpcji w trakcie
podjecia skutecznych dzialan w odpowiedzi na naglty wzrost potrzeb w tej sferze. Mimo to — m/.a’vzysu __

maja przed soba nie lada wyzwanie: za pomoca ograniczonych zasobow i mozliwosci s
administracyjnych zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowanie na zabezpieczenia socjalne, i o s 8 1=
utrzymujac ich wydajno$¢. Instrumenty stuzace zwigkszeniu zakresu ubezpieczenia 0sob I I jae=-=
bezrobotnych, podniesieniu wielkosci §wiadczen lub ztagodzeniu kryteriow dostgpnosci

$wiadczen sa wazne z punktu widzenia poprawy wsparcia dochodowego dla osob, ktore ot i

stracity pracg w sektorze formalnym. Rozszerzanie istniejacych programéw transferow
pienigznych oraz dokonywanie jednorazowych platnosci moze pomdéc w udzielaniu
wsparcia gospodarstwom domowym, ktdre sa zagrozone ubostwem na skutek kryzysu lub
ktorych zta sytuacja ulegta na skutek kryzysu dalszemu pogorszeniu. W przypadku osob,
ktére niedawno stracity prace, szybkim sposobem udzielenia pomocy moze by¢
rozszerzenie zakresu istniejacych programow prac publicznych, ktére pozwala uniknac
kosztow poczatkowych 1 ograniczy¢ trudno$ci zwiazane z wdrozeniem nowego
rozwiazania. W czasach kryzysu programy prac publicznych powinny opiera¢ si¢ przede
wszystkim na zadaniach o wysokim stopniu pracochtonnosci oraz dazy¢ do ograniczenia
kosztow pozaptacowych w celu zmaksymalizowania liczby utworzonych stanowisk
1 zapewnienia skutecznego systemu zabezpieczen socjalnych.

Instytucjonalne i polityczne wyznaczniki przeplywow na rynku pracy

Co roku powstaje wiele nowych firm, czg$¢ z istniejacych rozwija swoja dziatalnosc,
inne ja ograniczaja albo nawet zamykaja. Proces ten wiaze si¢ z jednej strony z tworzeniem
nowych miejsc pracy i zatrudnianiem pracownikow, a z drugiej — z likwidacja stanowisk Rys. 3.1: W S.k“Z"“'k" ”‘3“101_‘“0/ i
i zmiang pracodawcow. Realokacja sily roboczej stanowi wazny czynnik wzrostu sify roboczej brutto w krajach
wydajno$ci pracy. Firmy mniej produktywne zwykle likwiduja wigcej stanowisk pracy, OELD, 2000-2007
natomiast firmy bardziej produktywne zwykle tworza wigcej stanowisk. Dane uzyskane e
z analiz migdzynarodowych wskazuja, ze instytucje zajmujace si¢ takimi zagadnieniami
jak ochrona zatrudnienia, §wiadczenia dla bezrobotnych oraz przepisy dotyczace rynkow
produktowych, podobnie jak polityka dotyczaca tych zagadnien, stanowia kluczowe
elementy decydujace o realokacji sity roboczej w roznych sektorach gospodarki. S D
W szczegolnosci réznice wskaznikow zatrudnienia i odchodzenia pracownikow od e
pracodawcow dla réznych panstw mozna wyjasni¢c w 20-30% roznicami w poziomie
restrykcyjnosci przepisow ochrony zatrudnienia. W normalnych warunkach gospodarczych
ochrona zatrudnienia dotyczy glownie zmiany jednego stanowiska na inne i nie ma
wplywu na przejscie z pracy do stanu bezrobocia. Wspomaganie wlasciwej realokacji sity
roboczej moze jednak mie¢ wptyw na rozktad zamozno$ci w spoteczenstwie. Osoby, ktore
stracity praceg, zwykle odczuwaja znaczny spadek dochoddéw i pogorszenie warunkow
pracy, szczegdlnie w trakcie kryzysu gospodarczego. Z tego wzgledu kraje OECD
powinny do pakietu reform uelastyczniajacych rynek pracy doda¢ odpowiednie
$wiadczenia dla bezrobotnych, powiazane z rygorystyczna kontrola gotowosci do podjecia
pracy, oraz wlasciwie zaprojektowane instrumenty aktywizacji zawodowe;.
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Na ile sprawdza si¢ praca w niepelnym wymiarze godzin?

Dla rzadéw krajow OECD zaniepokojonych starzeniem si¢ spoleczenstw wazna
strategia dziatania moze okaza¢ si¢ promowanie zwigkszania zatrudnienia w niepetnym
wymiarze godzin charakteryzujacego si¢ wysoka jako$cia pracy. Praca w niepelnym
wymiarze godzin wptywa na zwigkszenie udzialu sity roboczej w rynku pracy. O ile
upowszechnienie si¢ zatrudnienia w niepelnym wymiarze godzin jest zwiazane z poprawa
jakosci pracy dla osob ja podejmujacych, nadal zarabiaja one mniej, sa bardziej narazone
na utrat¢ pracy i maja mniejsze szanse na awans niz ich koledzy zatrudnieni w petnym
wymiarze godzin. Jednakze pod wzgledem ogoélnego zadowolenia z pracy wszystkie te
minusy sa czesto kompensowane lepsza rownowaga migdzy zyciem zawodowym
1 osobistym, ktéra umozliwia osobom studiujacym lub majacym zobowiazania rodzinne,
a takze osobom z problemami zdrowotnymi i zblizajacym si¢ do wieku emerytalnego
pozostawanie w kontakcie z rynkiem pracy. Warto znosi¢ ograniczenia w podejmowaniu
pracy w niepelnym wymiarze godzin, majac na wzgledzie potrzeby osob, ktore takiej pracy
poszukuja. Osoby, ktore znalazly zatrudnienie w niepelnym wymiarze godzin, powinny
jednak mie¢ mozliwos¢ przejscia do pracy w pelnym wymiarze godzin, kiedy ich sytuacja
ulegnie zmianie. Systemy podatkow i $wiadczen socjalnych, a takze niewystarczajace
mozliwosci zapewnienia opieki nad dzie¢mi przez panstwo moga zniechgca¢ rodzicow do
pracy w wigkszym wymiarze godzin i prowadzi¢ do dtugotrwatego niepozadanego z ich
punktu widzenia zatrudnienia w niepelnym wymiarze godzin, z wieloletnimi negatywnymi
konsekwencjami dla nich samych i catego spoteczenstwa.

StatLink,

™
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Rys. 4.12: Odsetek populacji
zatrudnionej w niepelnym
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