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La gouvernance en une période critique 
pour les politiques publiques

Cette quatrième édition du Panorama des administrations publiques offre une vue d’ensemble

des capacités et des performances des administrations publiques des pays de l’OCDE et de 

leurs partenaires clés en une période où ils sont nombreux à devoir faire face à des défis 

économiques considérables et à des arbitrages douloureux. Des objectifs ambitieux 

contrastent avec la réalité d’une reprise qui reste fragile dans de nombreux secteurs. Les 

réformes et d’autres programmes essentiels doivent être menés dans un contexte 

d’investissement public limité. Dans le même temps, les sociétés doivent de toute urgence 

relever des défis de longue haleine, et notamment ceux de la durabilité et des changements 

climatiques. De plus, les inégalités se creusent, excluant de larges pans de la population 

des fruits de la croissance et limitant le retour à une économie exprimant pleinement son 

potentiel. Une perte de confiance à l’égard des pouvoirs publics complique encore la tâche.

Les pouvoirs publics s’emploient à dépasser la crise et à jeter les bases d’une 

croissance économique forte, durable et inclusive. Ils s’efforcent également de rétablir la 

confiance des citoyens à l’égard des institutions. Pour rendre l’action publique plus efficace 

et plus inclusive, il est possible d’agir au niveau des processus officiels en vue de favoriser 

la transparence et le dialogue, d’évaluer les effets redistributifs des politiques et de 

renforcer les dispositifs de contrôle interne afin de mieux garantir que les politiques et les 

textes servent l’intérêt général. L’ouverture des données publiques renforce l’inclusivité en 

assurant de façon volontariste un accès à l’information, ce qui accroît la transparence et 

permet aux particuliers, aux entreprises et aux organisations de la société civile de 

réutiliser les données selon de nouvelles modalités.

L’édition 2015 du Panorama des administrations publiques montre qu’il est possible 

d’améliorer significativement la participation des parties prenantes à l’élaboration et à 

l’évaluation des politiques – ce qui est essentiel en vue d’une croissance inclusive. Il y est 

souligné que les technologies de l’information et des communications (TIC) ne suffisent 

pas, en elles-mêmes, à donner aux citoyens un plus grand rôle dans les décisions qui 

influent sur leur qualité de vie. Le nouvel indice OURdata de l’OCDE révèle que de 

nombreux pays ont amélioré la disponibilité et l’accessibilité de leurs données publiques, 

mais que de multiples différences persistent, ne serait-ce qu’au niveau de la qualité des 

données fournies. Il faudrait que les pouvoirs publics rendent les initiatives de 

participation plus accessibles, plus ciblées, plus pertinentes et plus séduisantes.

Il est également souligné dans cette publication que les particuliers et les entreprises 

continuent de s’intéresser de très près à l’intégrité du secteur public. Il serait possible d’en 

faire davantage pour lutter contre la captation de l’action publique et de la réglementation 

par des intérêts particuliers. Les pouvoirs publics doivent assurer une protection efficace 

aux lanceurs d’alerte et étendre les obligations de divulgation des intérêts privés aux 
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membres du pouvoir judiciaire et aux acteurs « à risques » tels que les agents des services 

fiscaux et douaniers, les acheteurs publics et les membres des autorités financières.

Ces thèmes, parmi d’autres, se retrouvent dans l’ensemble d’indicateurs présenté 

dans la présente édition. Ces indicateurs permettent aux pouvoirs publics de prendre des 

décisions fondées sur des données probantes et de comparer leurs pratiques et leurs 

performances à celles des autres. Grâce à des indicateurs et des analyses d’une portée plus 

large, fondés sur des données plus récentes et proposés sur toute une gamme de formats 

électroniques, l’édition 2015 du Panorama des administrations publiques constitue une 

ressource cruciale pour les responsables publics, les citoyens et les chercheurs en quête 

d’une meilleure gouvernance et de politiques plus inclusives pour une vie meilleure.

Angel Gurría
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