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2015 Kalkinma isbirligi Raporu
Ortakliklarin Etkili Eylem Koalisyonlari Haline Getirilmesi

Tiirkge Ozet

Uluslararasi toplulugun gectigimiz 60 yil igerisinde gosterdigi kalkinma ¢abalari yoksullugu azaltmada,
insan saghgini iyilestirmede ve diger ivedilikli sorunlarla micadele etmede O&lgtlebilir bir etki yapmistir.
Henliz pargali olan girisimler, catisan Oncelikler ve esgudimsiz yaklasimlar ilerlemenin 6nline set
cekmeye devam ediyor.

Bununla birlikte artan bir sekilde birbirine baglanan ve kiresellesen dinyamizda ulusal sinirlar
muglaklasiyor; uluslararasi isbirliginin geleneksel bigimlerinin temelinde yatan devlet egemenligi kavrami
ise surekli daha fazla itirazla karsilasiyor.

Esglidimli eylem gereksinimi daha 6nce hi¢ olmadigi kadar acil. Birlesmis Milletler, 2030 yilinda
ulasilmak tzere 17 farkli, iddiali, evrensel ve kapsamli Sirdurilebilir Kalkinma Amacinin olusturulmasina
onculik etti. Karsilhikli hesap verilebilirlige dayanan uygun mekanizmalarin temelinde yattigi bir kiresel
yonetisim sistemi dahilinde iyilestiriimis ve genisletiimis uluslararasi igbirligi, bu amaglara ulasiimasinda
temel rol oynayacaktir.

Ortakhiklar kalkinmanin etkili itici gucudur

Her ne kadar ¢ogu kisi, Surdirtlebilir Kalkinma Amaglarina ulasmak igin kolektif eylemi 6ne ¢gikarmanin
temel 6nem tasidigini kabul etse de "ortaklhklar" terimi, farkli yaklasimlari, yapilari ve maksatlari
kucaklayarak bunlar hakkinda genelleme yapmayi - imkansiz kilmasa da - zorlagtirmaktadir.

Bununla birlikte dogasi itibariyla evrensel ve tim Ulkelerde uygulanabilir olsa da Surdurilebilir
Kalkinma Amagclari, diger unsurlarin yanisira - sartlarin, ihtiyaglarin, yeterliliklerin, politikalarin ve
onceliklerin gesitliligine saygi temelinde olusturulmustur. Bu kiresel amaglara yonelen ortakliklarin etkili
olmak i¢in her bir tlkenin 6nceliklerinden glic almasi temel 6nem tasir.

Bu baglamda, 2015 sonrasinda ortakliklarin tam potansiyelini gergeklestirmek igin tg¢ kilavuz ilke
yardimci olabilir:

+ 1 - Eylemin hesap verilebilirligi . Hesap verilebilirlik, kisinin kendi eyleminden veya
eylemsizliginden sorumlu olmasi ve ikinci durumda taahhutlere uyulmamasindan 6turt potansiyel
yaptirimlari kabul etmeyi ifade eder. Her ne kadar hilkkumetlerin sagladigi hesap verilebilirlik, 2015
sonrasli eylemlerin 6ziinde yatsa da ginumuzun kalkinma ortakliklari bir dizi paydasi biraraya
getirmektedir: ulusal hikumetler, parlamentolar, sivil toplum, hayirseverlik kuruluslari, ¢coktarafl
drgutler, isletmeler ve - aralarinda kalkinma girisimlerinden etkilenen topluluklarin da oldugu - diger
bircogu. Kalkinmanin etkinligine dair ortak ilkelerden ¢ikarimlar yapsalar da ginUmuzin hesap
verilebilirlik gcergevelerinin pekgogu, farkli paydaslarin farkli bir kalkinma giindemine farkli
bicimlerde yaklasabileceginin kabul edilmesi Gzerine kuruludur. Bu kabul, hesap verilebilirligin
temelinde yatan iki nitelik yani gliven ve karsilikli saygi Uzerine inga edilmistir. Pekiyi, uluslararasi
isbirliginin artan karmasikhgi icinde hesap verilebilirligi nasil ydnetiyoruz? Amacina uygun ve
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duyarli tutmak ve paylasilan taahhut ile siyasi ivmeyi korumak icin sirekli gdzden gegirilen ve
glncellenen, olcllebilir taahhitlerle ve standartlarla birliktelik halinde bir digerine hesap verdirmenin
yeni yollarina ihtiyag var. Batin ortaklarin yonetisim mekanizmalarinda temsil edilmesini ve her
turll sesin duyulmasini glivenceye almak da temel 6nem tagir.

- 2 - Esglidiimlii ve etkili eylem . Kalkinma igbirligine katilan ortaklardaki cesitliligin strekli
artmasiyla birlikte ¢abalarin ve bdlinmenin katlanmasindan - kalkinma igbirliginin etkinligini uzun
zamandir zorlastiran sorunlardan kaginmak hi¢ olmadigi kadar énemli hale gelmistir. Her ne kadar
2015 sonrasinda belli konulardaki veya - saglik, egitim ve surdurllebilir enerji gibi - sektdrlerdeki
ortakliklara odaklanmak suretiyle eylem etkinligi blyUk élgtide kolaylastirilabilir hale geldiyse de bu,
daha fazla ve daha blylk ortakliklarin en iyi ¢d6zim oldugu anlamina gelmez; tecriibe gosteriyor ki
bu aslinda ilerlemeyi tesvik etmekten ¢ok engelleyebilir. Uyumlastiriimis ortakliklar - mevcut
aktdrlerin ve yapilarin entegre edilmesi - pargali veya ¢akisan eylemleri azaltir ve gelismekte olan
Ulkelerin Uzerindeki raporlama ve idare yukinul hafifleterek hem uygulamayi hem de etkiyi gelistirir.
Ortakliklar - kamu ve 6zel sektorleri arasindakiler de dahil olmak tzere - ¢ézimleri 6lgeklendirmeye
yardimci olarak tek basina hikumetlerin, isletmelerin veya hayir kuruluglarinin kendi baslarina
saglama kabiliyetlerinin olmadigi kalkinma ¢ézumlerinin kapsamini ¢ok sayida lehdara ulastirabilir.
Son olarak - ama en az 6nemli olmayan bir husus da - gicli ve kararl liderligin ortakliklara,
karmasik kalkinma sorunlariyla basetmek, ayni rotada devam etmek, isi sonuglandirmak igin
gereken beseri ve finansal kaynaklarini seferber etmek i¢in gerek duyduklari ivmeyi kazandirdigidir.

+ 3 - Deneyim esasl eylem . Ginimuzun kalkinma sorunlariyla yizlesmek igin kiresel kalkinma
isbirliginde reforma gidilmesi, davraniglarda ve zihniyetlerde degisiklik gerektirir. Diyalog ve
tecribeden ders ¢ikarmak, bu degisiklikleri ortaya ¢gikarmada temel 6nem tasir. Bu rapora dahil
edilen 11 farkh érnekolay, farkli ortaklik deneyimlerini ve yaklagimlarini ifade etmekte, ancak
hepsinin paylastigi en az birgey bulunmaktadir: tecriibeden ders ¢ikarmaya, bilgi paylagimina ve
derslerin siizgecgten geciriimesine ve olumlu uygulamaya yapilan vurgu. Glney-Guney igbirligi; bilgi
paylasimi, Ulkelerin bagkalarinin tecriibelerinden dogrudan gikardiklari dersleri kendi politikalari ve
programlari hakkinda bilgilendirmek icin uygulamalarini mimkin kilmak icin dnemli bir aragtir.
Hesap verilebilirlik mekanizmalari tecriibeden ders ¢ikarmaya, kalkinma igbirliginin kalitesini
artirarak etkisini ve uygunlugunu giclendirmeye katki yapar. Bu mekanizmalar, kalkinma isbirliginin
gergevesine, yonetimine ve uygulamasina odaklanan emsal degerlendirmelerinden sirekli
adaptasyona destek olmak i¢in kullanilan donguleri takip etmeye, raporlamaya ve degerlendirmeye
kadar degisir.

2015-sonrasinin ortakliklari yeni ve evrilen rolleri 6ne
cikaracaktir

Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina ulasiimasi, birgok aktorin gugli katilimini gerektirecektir ki;
+ bunlar arasinda is alanlari agmak icin 6zel sektér, kalkinma isbirligi ortaklarini hesap verebilir

« kilmak i¢in yatirim sivil toplumu, ulusal ve global taahhutlerde eylemi tesvik edilmesi ve kamu
kaynaklariyla verimli ve hesap verebilir bicimde yatirirm yapilmasi igin siki takip yer alir.

Bu da geleneksel olarak kalkinma finansmaninin baslica kaynagi olarak goérilen hikumetlerin rolinun
degistigini ortaya koymaktadir.

2015-sonrasi ortakliklar icin politika cercevesi

2015 Kalkinma igbirligi Raporu, egemenlik ile katmanl yetki arasinda gerekli dengenin saglanmasinda
ortakliklarin, Surddrulebilir Kalkinma Amaglarina ulasiimasinda kapsayiciligin ve farklilagsmanin, tutarliligin
ve uzmanlasmanin rolini arastirmaktadir. Tecribeden dersler c¢ikararak ortakliklar etkili eylem
koalisyonlari haline getirmek icin uygulama ve takip agi saglayan on farkh basari faktéri 6ne sirmektedir.

- 1. Ust diizey liderligi giivenceye alin.

+ 2. Ortakliklarin Glke éncultigunde ve sartlara 6zel oldugundan emin olun.

+ 3. Cabalarin ve pargcalanmanin katlanmasindan sakinin.

+ 4. Yonetisimi kapsayici ve seffaf hale getirin.

+ 5. Zorluk karsisinda dogru tipte ortaklik uygulayin.

- 6. ilkeler, hedefler, uygulama planlari ve zorlama mekanizmalari (izerinde mutabakata varin.
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+ 7. Rolleri ve sorumluluklari netlestirin.

+ 8. Sonuglar Uzerine agik¢a odaklanin.

+ 9. Amaglara ve hedeflere yonelik ilerlemeyi dlglin ve takip edin.

+ 10. Gerekli finansal kaynaklari seferber edin ve bunlari verimli bicimde kullanin.
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